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INFOGRAPHIC WERKZAME ELEMENTEN BAANBREKER
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INTRODUCTIE

In 2023 vertoonde de arbeidsmarkt aanzienlike schaarste, met een historisch

Watis BaanBreker?

P, 2023) - a

van datjaar waren e Tl v o voor slke 85, 20).

vifde van de werkende bevelking 55 aar of ouder was (WY, 2023]. Aan het einde
van 2023 bestond de beroepsbevolking tussen de 55 en 75 aar it 225800
mensen (8, 2024)

Hetisnetwerkennu

insteling i zich inzet voor 45-plus werkzoeken
en platform warbi] 45-plus werkzoskenden elkaar helpen, activeren
ersterkey  betaald werk, maar i Een
an hun infiatieven betreft de 7-weken durende cursus BaanBreker.

hun eigen drifveren en benosfien

benadrukte het belang van het benutten van het “onbenutte arbeidspotentiee!
inclusief oudere werkzoekenden (SCP. 2025

Hoswel7¢ niet vaker werkdogs 7, duurt het vaor

hen aanzienlk langer om ra werkloosheid weer san de siag te gaan dan voor
‘andere generaties 5-plussers 2in vaker langdurig werkloos dan jongere

WY, 2023),De leeftid van «
invloed op de bereidheid om audere werknemers aan te nemen [Harrs et i

aanzieniike

inflexbilteit, mosiljkheden met training, verminderde prestaties, fysieke en

{Harris ot al 2018). NI (2020) benadruk dat werkgevers personen vana 50 jaar

a wen, wat cen uitdag e
lecfijd waardoor 50-jarigen nog minstens 17 jaar mosten werken voordat 7o

enontvangen.

(euning dan jongere werklozen (Nederlandse Arbeidsinspectic

integratieonder
022

ten sanzien van werk en eren i kennis en vaardigheden voor het zosken nar
passend werk De volgende onderwerpen komen aan bod in BaanBreker
benceften ten aanzien van werk)

« Voorwelk werk kom ik mijn bed
. tek
stelen)

coaching)
« Een netwerkgesprek dat fes oplevert (netwerken)
« Totaalbeeld van min kivaliteiten, talenten en competenies (zelfinzich)




INTRODUCTIE

mers die in 2022

Baanereker

aan bijeenkomsten o
werk heeft gevonden, Hiervan heeft 30% werk gevonden als zzper en 70% in
loondienst. Op dit moment is het nog onbekend wat de precieze impact is van
BasnBreker en hoe de deelnemers dit hebben ervaren. Daarom i in hist

afgelopen halfjaar sen evaluatisonderzosk uitgevoerd,

op de deeinemers en werkzame elementen van het programma Ook wordt in

Kaart gebracht

iteratuur bekend i ut onderzosk naar de posiie en aansluting van

‘Academy on Vitalty and Ageing door nterviews af te nemen met oud.
deainemers, HR-adviseurs e recruiters en de iitatiefemers en organisatoren
dover wat er

bekend s over

< hoofdvragen van het onderzocic
Wat s de impact van BaanBreker volgens de deelnemers?
2 Wat s r i de wetenschappelike e arze Itratuur bekend over

werk e helpen?

cigende.

Om deimpact op en werkzame slementen van BaanBreker volgens de

meto et
managers en werkgevers. Ook i er gebruikgemaakt van bestaande

documenten en wragenlisten van Hetisnetwerkennu

Voor hetin kaart brengen van de werlkzame elementen van BaanBreker is er cen
jevoerd naar wat o n de literatuur bekend is over
ookinterviews.

scoping review ut

rganisataren van Hetisnetwerkennu, om meer inzicht te
in erinterviews

afgenomen met d

rijgen n de opbouw en opzet van het programma, Tot st
afgenomen met HA-adviseurs en recruiters om meer inzicht te krijgen in de
huidige arbeidsmarki de poste van oudere werknemers en hun suggesties voor
BaanBreker en oudere werkzoskenden

Leeswijzer
It sprt e o debevsingen vn et elstondare et

cesinemers sl deze s Gevndenincl enews et desnemers. Dese
o decinemers
GaanBreker en de inter n

hoofdstuk e verder in - =

over Baangreker,

aitdoen we

hoofdstuk &

aande

deinterviews n
hoofdstuk 51 op de werkzame elementen van BasnBreker,de impact en
Josien uit deze evaluati. In bijage 1vind u meer detais over

suggesties die voor
de methoden gebruikt voor dit evaluatisonderzock.




2. De impact en werkzame elementen volgens deelnemers aan BaanBreker

21 Hoe deelnemers bij BaanBreker zijn gekomen
De impact van BaanBireks

22 Verwachtingen BaanBreker

nzicht te begripen, indcnt te
krigenin Komen kan w en
het werven van nisuse deslnemers en de impact te optimaliseren of deze verwachtingen uiteindelik zin waargemaskt.

Wanneer er —
BaanBreker terechtgekomen zin. De meeste deslnemers gaven aan i contact e hebben wachting )
i gekomen met BaanBreker via hun eigen netwerk of door past

BasnBreker te kennen. Anderen zin bi .

bericht op soci

media of ind krant. Eén deeinemer werd door het UWV.
nEreker een andere declnemer
gewezen door lemand van de gemeente.

erd op het programma

bijhen

nieune vaardigheden te leren. Zo noemt één van de vie
verwachtie meer d
doen:

cinemers dat zj
deijkheid e krijgen over het soort werk wat z)

R S RO R T
wie ben " om daar achter te

terecht zin gekomen.

LW en de gemeente

Een aantal oud-deelnemers hecft ook aan het einde van het UWV-programma
Succesvol naar werk" wat verteld over Hetfinetwerken nu en mensen

Dit omdat veel desinemers san e LV/V-training ‘Succesvol naar werk na het

i e

Een andere genoemde verwachiing was o vaardigheden te leren

“Dus, ook onderzosken: hoe solliciteer jo op latere lesftid? En hoe

ook aan hoe de manier von
De wereld van sollciteren, von jezelf
it b Hetisnetwerken' En Jo, het was van

aining nog geen werk hadder w kunnen ) presenteren. Ik onts
het geleerde vasthouden, aefenen en uitbreiden. tevoren ol duidelik dot dit de onderwerpen zouden zin ' viouw, 47
Ui cel anderen e
via hun netwerk bi BaanBreker terecht 7jn gekomen. Mogelik zou er aan oud vertelde weggegaan te 7in bij aar basn waar het i fn liep, Haar behosfie en

denof

BaanBreker onder de aandacht kunnen brengen. Hetisnetwerken nu 26t dit ook
fevragen an e o sl et even 00k e or e

vernach

putvan ander
positive manier bezig te zin met het vinden van werk.
Van de negen declnemers met verwachtingen vooraf gaven er vier aan dat hun

oud 26 de p
Zihwilln laten.

Uitgekomen, hier kormen we later Nog op terug i paragraaf 2.4,



2. De impact en werkzame elementen volgens deelnemers aan BaanBreker

BaanBreker omvat drie overkoepelende aspecten ) sl itatievaardigheden 2

aining en peer coaching en

door de deelnemers. Baangreker bood deelnemers structuur, positieve
ondersteuning, gaf deelnemers het gevoel ergens b te horen, maake gebruik
nijke

was laagarempelig. Deze genosmde

e cursus bo
e vaardigheden

der

van BsanBreker. Volgens hen veraroot Baangreker het

decinemers gaven san dat BaanBreker voelde “alsol j&

werk bent" Belangrik was voor deelnemers de structuur die het programma

et anderen. Dit zorgt ervoor dat je houvast heb, duideliikheid, kaders en een

indieling aan je dag en week, oftews! iets om voor e bed it e koman, Deze.

“Maor goed, je moet dus e bed ut [] Je hebt een reden om

minder actif. Ik ben wel eens een dog thuis en dan dentk ik jo, oke.

ziter

gevoel Dat gaf echt een gevoel van: goh, ik heb een ofsprook Ik
ben belangrijk En dat helpt voor je zelfwaardering. Hoe je naar
Jezelf it~ viouw, 55
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vriblivend was. De opzet om aan de slag te gaan

benoes

o

vormde ook volgens en andere deeinemer een soort ‘stok achter de deur

mogelikheid om persaonike invuling te geven aan het programima

varen, werd tegeiikertid genoemd dat de structuur van o
heengaart lastia kan zin voor mensen die werkioos 7,

dden dat

van het 20 it et wilden of een eiger

beleving van tid heb.

Positieve ondersteuning
Wat vooral v

aansiont op hu belevingawerald on ntenscf en positefsanviedg was. Do
positiefover
mers beschriven de begeleiders als benaderbaar, exibe!,

BaanBreker. De deet
empathisch
stmulerend Meer

thousiast gepassioneerd,

invuiling 3an onderdelen konden geven en dat de begeleiding bereic was het

Ot satste punt
wordt aangehaald in het volgende citaat

een bepaald programmaate afdraien en zeggen: Dt is waar. Ze.

hen door o het
oot T ot a e e gt e, enerteid
oot dater
echt naar
aan te geven
o Baangreker 9
van de Loodsen die de groepen begeleiden. L a N

Stellen Elke team kit een Loods, waarbideze Loodsen vooral het proces
bewaken, maar nistal e veel sturen. De Loods stelt vragen as “wat g3 e don en

wat 7, maar het wat e wilen del

*-mon, 61

Dat de begeleiding persooniik i en deze bereid i het programima flexibeln te:
llen wordi ook bevestiad door een andere deelnemer die aangeeft dat de

empathisch
diser

Lon s or begrip voor de situatie van de desinemers

ren nr\‘!/:mg(dnshmmg 2 kon er volgens e desinemers gemakkeljk

‘gevoel had dat 7e hen makkelk kon benaderen voor steun of om samen te
8 sparren over ets.

- vrouw, 48
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o
leven. Dit hing volgens deze deelnemer ook samen met de envarings
des aarb e

persoonlike smadgen dosh oer bt nden vanwerka s

Gevoel ergens bijte horen

BaanBreker gaf de deeinemers ook het gevoelergens b Het overgrote

aan it contact waren
ontroeten van geljkgestemden, de velige sfeer binnen de groey
ondersteuning die deeinemers elkaar gaven,

desinemers van elkaar verschillen i functie,
o duur werkloosh

motivatie. Deze diversitet had voordelen, namelik dat je van elkaar kunt leren en

een breder beeld kgt van de mogeljkheden ten aanzien van werk. Hoewel de

Inemers werd gewaardeerd, erkenden sommige

Met diversiteit wordt bedoeld dat

diversieit door veel o

et vordestvan et werken ngrospens dt e dngen samen gat dosn. Het

samen zitten met andere 45-plussers voslde volgens een dee!
bemosdigend, omdat je samen in hetzelide schuitje 21t en het je het gevos! geeft
datje nog niet “uitgerangeerd bent” Dit samenzin met andere 45-plussers s

olgens haar anders dan met jongeren omdat 2 andere ervaringen hebben me

naar werk 9
n licht een van de deel

Wasrom het contact fin was:

P dor
e ik niet 20 ingeschat, macr dat was wel neelfjn ] Omdat je in

el versnilnd. Hoor wecen aantal o gevoon mert dat
et ondersteunt en bern: e gedachie van: het kan wel zin
e s
b T Vb o e i

fan zin, erverschillen
Ondanks dat de groep.

wat door een
droeg er san

wiarm bad

omschreven s divers werd tegel .

bijdater

dat 22 er geljkgestemden vond. Zoals een deelnemer omschreet:
E Het bleef
Endot was ek Dot vond ik welsenapstker Maorcok wel Eicramera e o i i oo 1
allemaal een beetje in hetzelfde schuitezit" - man, 60
‘omdat it hen het gevoel gaf dat e er et alleen voor staat en dat je e nog toe
2 ' o e hebben, Kwetsbare
doet 70 705 Inemer dat wanneer jo soliciteer, ik alleen maar -
alleen bezig bent” - man, 60 ome

9

Vertallen waar jo beschadigd bent” aldus een deelnemer - vrouw, 58
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voor zorgde dat j feedback op elkaar durftte geven en
onije dingen duride te delen

i een grotere grosp minder prettig

anvoelt Dt laatste punt kort volgens en declnemer

it o elkaar beter

kent en ook dingen gaat toevertrouwen die e et 2

ineen grotere grosp.

ou delen Het toevertrouwen van persoonlike er

“Er was toen in de groep lemand die hee erg ofstandeljk wos. Die
wilde aok geen smartphone en geen Linkedin, geen dit, geen dat.

opeens een paor super persoonlike dingen. Nou, die werd toen
», e

het wos 20 ontroerend ook, hij voelde zich zo eilg, n hij ze1 0ok
von: nou, ik 2ou of en toe wel eens een biertje willen drinken’, nou,
k2o met hem eerst niet z0 snel een birtje drinken, maar i zei s
von: wij kunnen ol - man, 61

Gebruik van ervaringskennis

Gerelateerd aan het gevoe “ergens bij te horen” was dat desinermers ook hun

\gskennis in konden zetten o andere decinemers e ondersteuner

en en feedback

Js dosl het versterken van de netwerkvaardigheden

vertelde bijocrbeeld dat ze b het regelen van Koffisgesprekken

ebruikmaskien van het net

werk van andere deeinemers, bijoorbesld van

Linkedin, Ook leven deelnemers met elkaar mae en geven ze elkaar emotionsle.
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toen ik bj BaanBreker wos een gesprek staon waor ik nu werk en

afspraken, hirdoor eerde ze lkaar beter kennen en kregen ze ook een diepere

man 61

ondersteuning Dit werd ook benoemd door cen andere deeinemer, die aangeeft

Tot slot s en aantal deelnemers ook na BasnBreker met elkaar in contact
bl

nog fysiek waarbij
2o elkaar hel

kan bij mensen met

nemers elkaar soms ook op andere manieren, op eigen iniiatief. Bijoorbeeld
door lkaar inkedin,

Kijken naar elkaars cy, het voeren van solicitatiegesprekiken en het doorsturen van
vacatures naar elkaar:

BaanBreker ondersteuning b elkaar te zosken:

drfte vragen vaag. lets wat je eigeniikj liefste wens s Hier
kawam uit: Tk wil eigenik de groep niet fosiaten, want k ben bang

bijven zoomen?. Dot wilde iedereen” - vrouw, 58

Het contact met oud-declnemers wordt ook door Hetisnatwerkennu

Madkten we efkoar er op attent.”- man, 60

georganiseerd, ongeach of ze dan een baan hebben gevonden. Dit bisdt de

temaken
De door.
BasnBreker. 145 van de
Binnen
ook
met elkaar hebben genad, i lkaar thuis a te spreks

te lunchen, naar cen museur te gaan of te wandelen

onderdelen. Daarnaast gaf BaanBreker meer inzicht in vaardigheden, cen
e

werk
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daarnast besc!
wat jo behoetes en kol
desinermer vertelde dt ze het fin vond dat er san

it besteed san

zelfeflectie, persooniiie drifveren, behosfien en capaciteiten. Erwerd voigens

haar ook gekeken naar wat Zjzelf als persoon te bieden heeft in plaats van alleen

et financiele aspect van werk en wat de arbeidsmarkt viasgt. Een andere
a7 s gaan kijken

wanneer 7e sollciteert en vanuitdeze behosften kijk: of hit werk wel bi haar
ot ze dat ze door Baanreker op rier

Sollicitatiegesprekken in gaat en krtischer is geworden ten aanzien van werk

Want je krigt een baan van 24 uur moar het is werk voor 32 uur.
Enj hebben [

7 en waar uitdagingen en valkuilen liggen. Een

9van de 10 keer achter dat ze misschien mij wel willen, want ik

niet il

vorm van positieve steelawcorden droeg hieraan bi.

ek ot
e o lerde mensn cn g oot

vrouw, 60

Een andere declnemer voegt hierasn to dat Baanreker een sterk punt hesft i
e actief aan de siag gaan met driferer:

1
vooral aan om dat op een heldere en goede manier op papier te
Krigen. En ook te verwoorden. Dat doe fe ook weer samen. Dusje
oot elkaar fezen wat e hebt bedocht en opgeschreven.
~man, 60

. Maar dat zegt dus ook weer ets over hoe e dan daar
Venigens e mee kunt dele i o gt alckeren” - roum 54

anderen haar meer zefinzicht gaf in sterkics die 26 van nature bedlt

“Nouja, ik ben een ontzettende regelkont, en zelfdenk j dan
dot het normaal ..k ben wel een verbinder, ik breng altd
mensen b elkaor, groepjes. £n dan word! e gezeqd o, maar

hebt precies door als dor jemand even et zo lekker in 2jn vel
2it Weet jo hoe geweldig dat is? Dat most je meenemen noor
‘cen bedi. En ik schoot echt helemaol vol want ik dentc ja,

Moar nee, het is wel bizonder want heel veel mensen stappen
overal overheen - viouw, 60
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Somimigen gaven aan dat dit zelfinzicht hen ook hielp n het solictatieproces Zo

gt een deelnemer dat 2e door Baanreker op een andere manier naa

res i gaan kiken,In plaats van te leten o het vereiste opleidingsniveaus s

20 meer gaan kijken naar welke vaardigheden, oftskils en andere

af het hen meer durfen

InBreker herm heeft geholpen met het

terugkrijgenva

en stuk zefivertrousen. Deze positieve mindset komt volgens.

tidens BaanBreker. Hierbi s or volgens een deelr

de manier

jasop mensen binnenkomen en vertrekken, waarbi e n het begin

g

egatieve emoties zjn 2035 teleursteling en verciiet, en na verloop

mensen cen andere bikin hun ogen krigen e

weer energie uitstralen.

survey Uit 2022 van
en . Aan het beg bvande

van BaanBreker had 42% van de deelnemers

energie om e sollciteren, wat aan het eind van het programma steeq naar 7

00%van de deeinemers, en het zelivertrouwen om werk e vinden van 28% naar

75% van de eclnemer

BaanBreker ha
nebber

ondenvrasgden die nu

deze baan te danken heboen aan BaanBreker,vat echter et

et zekerheid e zeggen, ome ‘e omstandigheden lveranderingen op de

hebben een aantal deeinemers

BaanBreker ook andere programma’s

Jevolqd gerich op solcitatievasrigheden en het zoeken naar werk, en ook was

o
het voor somimigen enkele jaren geladen ren gestart met BaanBreker

13
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Hoewel 2 dankai

BaanBreker werk hadden gevonden,

het moment dat het Dever

Uitde res gentisten bijkt dat 79% van
at

benoemden dat dit door Baanreker kvarm, o

aan dat zi dit hebben
‘gevonden door na afioop van BaanBreker zelf te solciteren, maar ook door via via

s gewezen te 2in. Zo bescheef cen deelnemer dat Rebecca haar n

mand voor de
ecetrite anderseuning Ean andere desinemer i i e b tree
gekomen, doorda .

and it zin

Volgens de deelnemer was dit makkeliik instappen omdat hij 20 geen competitie
had van anderen. Een andere deelnemer s zef op 206k gegaan naar werk direct
2 afloop van BaanBreker waarb hijniet lang daarna

richeeft gevonder

benaderen.

Relevante sollicitatievaardigheden

vaardigheden die relevant en sp

o voorde coelgroep.
Onder deze vaardigheden valt het gebruik van Linkedin, het necwerken, hos e
Jozelf presenteert tidens gesprekiken en het opstellen van cen cv.

Het gebruik van Linkedin werd door meer
en

e desinemers genoemd Zovertelt

Inemer nooit eerder met Linkedin te hebben gerwerkd en dat daar vioeger
o0k geen noodzaak toe was. Een andere deeinemer gaf aan via Linkedin in

‘gevonden. Dt werd tevens bevestiad door de survey uit 2022 van

Kilken of we voor elkaar iets kunnen betekenen. Dus ik had ook

gezeten. Want volgens mij loorde dit altoen ik bi BaanBreker
Zat™- mon, 60

dathijdo

wasrbi ¥ en Linkedin cen

rapportcifers Het woor hun Linkedi

Baanbreker met 16 punten gestegen. Ook de waardering voor hun CV is aan et
van BaanBreker met gemiddeld 13 punten gestegen.

met het Hierdoor

9 o iaheden Een Koffiagesprek is

voelde het voor hem ook als minder spannend. Door het benadieren van de
werkgever is i bi 2 huidige baan binnengekomen:

voor elkaar cen Koffiegesprek. Dol van deze Kofflegesprekken i om te
onderzoeken

past
van de Geslnemer. Do Koffogesprekken zorgcn e voor it e p cen andere

anier bezig bent mes soliciteren dan aleen het schriven van brieven en ook

voelde

deinemer dat het Koffiegesprek minder spanning g

eft can een soliciatie

Dot cv was ook gewoon door BoanBreker netjes op orde. Dus Ik
kon gewoon een net cv voorieggen’ - man, 60

A kort mament van kennismaking s waarbij e sfeer kan
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ok biedt het de mogelikheid om vra

e stelen als "Wat 7ou ik kunnen doer
of Zin er nog mensen met wi ik zou moeten praten om een beter beeld van de
branche te krijgen”

Hetzelfde wordt aangegeven door
dat een Koffiegesprek soliciteren

emer vrouw, 47),die vertalt
er, louker en posiiever” maakte en ook de
st o meer te weten te kormen over wat voor werk bij e past.

Wel noemt ze dat niet alle organisaties waarm
stonden voor een Koffiegesprek, a heeft z

mogelikheid o

contact heeft gehad open

Het Koffisges;

s door een aantaldeeinemers als helpend ervaren, e
waren echter ook deelnemers dii het Koffiegesprek ongemakkelij vonden. Zo

datit wat
Koffiagesprek was dat e it goed v
eerste indu

et waar jo aan begint, waarbij e toch sen
achterlaat DIt kan posiief2in, maar kan ook negatie

15 26 it te hebben meegs «
omdat hij it et prettig vond:Want ja, dat vond ik e

wellouk, Ik ving het versehrikkel - man, 61, Wel gaf i} aan de ruimte te ervaren
i BaanBreker om ook ‘nee” te zeggen tegen dingen die il minder pr

igvond.

Een 4

omdatje

naar bedriven waar ze al bekend mee zif:

“Weet ik vond dot zelf ook best wel ingewikkeld. En met mij

hun eigen netwerk van mensen dle ze al kende zoeken. Maar echt

T G e DR
ligt niet iecercen.

enthousiast over was en waarmee ze een leck gesprek heeft gehac.

n Hetisnetwerkennu

Koffegesprek de oruk om een baan t krjgen veeamgewm omdt de nacuk
igtop

gespreker
van een baan

o noemteen ot
had die 2zl

arospie

it 2¢ dit mos omdat
S 9 Zelfookceer
om mee te werken, Ze zegt dat het beter i om het aan de cursit over te aten of
2o zelfwilen bellen of voor iemand anders.
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een oudt-decinemer die

aater o Kan

bijeen

Loods s dat het goed z0u 2 wanneer or een kortere wachttid zou zin voor

werkgever. Zo kan er sen

maar deze ik zal hij zelf mogeljkerwize niet ervaren. Dit kan volgens dezs

eeinermer leidde tot ongemakkeljke situaties

Wachten om deel te nemen aan het programma. Een mogelike aplossing
hiervoor is et recent gestarte BaanBreker solo. In BaanBreker sla s r anders.

e orga an Hetisnetws a smethet derequiere maar Hierdoor wordt de
Koffiegesprek it 2 o ganis:
heterom dat o =
st gedaan hebben: "Want als e een jaar werkeloos bent en e bift hetzelfde o w Breker. alleen
oen als datjo dat jaar gedaan heb, dan wordl de kar E 1 het progr doordat er minder
gegeven moment wel keiner. Dus e moet wat anders doen. En daar dagen we mensen zin. Gok hoeven er geen tearms te worden gevormd. De noodzaak voor
mensen toe it aldus de organisator van Hetisnatwerken nu desoloversic s volgens werkenny o

peligheid Hierbij jew aan dat )

Posiiel o
programima. Dit kwvam mede door e age eigen bijdrage die werd gevraagd
Voor deelname aan Baanreker werd in 2022/2023 een bedrag gevraagd van 100
uro, Deelnemers gaven aan deze bidrage zeer redelik te vinden. Het bedrag
omdat het daardoor

"Dt is vl el

laad voor iedereen toegankeli maskt. Dus
vrouw, 48,

prettig, omdat e het dasrdoor in
datvind ik wel heelerg netjes

Een deainemer noem dat het wel terecht is dat er een bidrage w
zodat hat ook een commitment met zich mesbrengt, Wanneer het grati
Zouden deelnemers wellcht et komen opdagen of niet hun best doen.

it gevras

2.4 Suggesties voor BaanBroker
Tidens het interview werd aan deeinemers geviasgd of 2 suggesies hadden
Voor het verbeteren van BaanBreker G iden de suggesties te maken
met’)de organisatie van het programma, 2] de groepsgrootie ) de inhoud.

ofvweg had

e lisfst die keer per jaar een groep van twintig deslnermers zouden willen

hebb
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‘Wanneer zich weer cen grote groep aanmeldt,zullen e weer zoals bi de normale

diversieit hebt

onder mensen. Hierdoor kunje van veel verschillends mensen leren en i het

makkelker om te wisselen van teamieden en met iemand anders samen te
werken mocht er geen Kk zin.

Een ander punt over de organisatie van BaanBreker betrof de modus van de.
bieenkomsten aan dat het

litas! af te spreken. Tjdens de coronaperiode vond Baanreker digitaal
plaats, doordat het niet fysiek georganiseerd kon worden. Een aantal deelnemers
die in deze per gedaan, heboen elkaar

makkeljker aan konden haken, zorgde het volgens cen deelnemer ook voor dat
mer vosgt hiersan toe dat het

rminder energie was in de groep. Een del

2via iikisen o .
wordt, Volgens een andere declnemer werkt het bovendien prettig om even UiLje
eigen omgeving te 2in door fsiek af te spreken. DIt ikt er 0p te wizen dat vooral
fysieke bijeenkomsten voor deelnemers belanarijk i

Ok werd door een deelnemer de suggestie gegeven dat ht fin zou 7 dat
loodsen meer coachingservaring en vakkenns zouden heblben, om mensen
inhoudei n op emotioneslviak te begeleicen. De Loodsen i oud-

d
S rd

oud-desinermers s ambassadeurs van Baanreker n te etien. Deze

ambassadeur zou bijvoorbeeld aan anderen wat over BaanBreker kunner
ertellen en mensen naar Baangreker door kunnen verwizen. Een deelnemer

hem heela @ vanuit &
BaanBroker

i oud

ambassadeurs zin en werkzaam zin bi cen organisatie hun werkgever kunnen

attenderen, wanneer er iaag i naar personcel dat Baanreker cen nteressante

daardoor g
de arbeidsmarkt s Loods Ookzou meer ge
s e < Eenandere Zozouer
suggestie was dat cen listerend oor _
Eon desinemer o zodat bedriven her kunnen zoeken. De website z0u volgens har ook gebruik
elen was binnen de groep, tenwil 2i et prettiger P o die oud-de
© de ‘gekomen op hun werk z0dat 2] ook andere deelnermers van BaanSreker kunnen

deainemers.

17
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aatoe

gisenvo progr
wordt gewekt datje binnen een bepaalde tid passend werk vindt. Een andere
od wordt dat de kans

deainemer deelt deze opvatting en vindt dat er beter

Nadeze actviteiten kan worden gekeken of iemand Kiaar is oor BaanBreker.

Histonder gt ce

+decinemer dit toe:

"0 BoanBreker ol los evenerent te presenteren, don most jo

roter s dat e een baan vindi via EaanBrek o
komen die voor een indivicu anders kunnen uitpakken.

‘gebeurt, om ze er don in één keer doorin te gooien. || Want olsje

K door

Tot st et sen
1 hebben. Bijvoorbeeld ger
houden van je werk en duurzame inzetbaarheid. Ja, ik 21t zelf even, he vitaal inje

0 het vitasl kunen blijven werken, het leuk.

baan Ik noern maar wat. Maar hoe blifje aangesioten, hoe blif e leuk houden he,
want dat s natuurlk ook.” - man, 60.

Hetander ¢ Hero
het /e meedoen Volgens een
decinemer heeft dit sl voordeel dat de kans dan groter is dat je met deelnemers
en Kiik hebt. Daarbj zorqt het er ook veor dat e et de hele tjd met dezelfde

istwe baan. Dat i het niet"- man, 61

eerst opdrachten te laten maken om te kiken of BaanBreker bi hen past.
Daarnasst zou er volgens geinterviewds ook een profiel opgesteld kunnen
worden om te bepalen voor wie het programma geschikt . Het van tevoren laten
ervaren of Baangreker wel bj iemand past wordt al volgens de organisatie van
Hetisnetwerkennu gedaan. Dit gebeurt idens de ‘Proeveri’, een kennis-
makingsbijeenkomst zodat mensen kunnen kijken of BaanEreker bij hen past.

oep benter waardoor o "
e e Volgens de organisatie selecteren 2i zelf geen delnemers, maar zargt deze
y aat willen aanmelden.
“ den er inclusiecriteria een at et o
. ar voor is. Dit it doordat
Zow erbi ook N e veree “ =
bevinden: "D één s helemaal Kiaar voor werk en de ander 2t eigenlik nog heel

speelden, zoals psychologische problematick, waardoor emand nog it
helemasi kiaar was voor BaanBreker. BaanBreker zoute ntensief kunnen 7
Voor mensen die er nog niet Kaar voor 7in waardoor het beter s dat femand

andere activieiten die Hetisnetwerkennu heeft 2in SkllsZjob, wasr e als

o aan de slag gaat et
Kansen op de arbeidsmarkt te vergroten, of de workshops op vridag, gericht 0p
naar werk

18

ergin de rouw. Maar daardoor kunnen ze elkaar heel goed uist helpen en ver-
sterken;

o is het welicht
aandach te hebben voor de verschillende fases waarin iemand zich kan
euning. Ook kan t .

benadrukt worden dat BaanBreker cen ntensief traject s
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Enkele deelnemers gaven aan dat het belangrik was om te kijken naar de

iet in dle groep"- wouw, 54

inhoudelke verdieping zorgen, bijvoorbeeld doorday je n een beetje
gelikgestemde groep 7t en je daardoor onderwerpen meer kan uitdiepen.

Gerelateerd hieraan is cok de suggestie om te Kiken naar de groepsindeling

ook prettig om een z
inden binne e groep Decinemers beschreven bivoorbeeld it ff e vinden

mensen. Het hebben van gosde contacten met andere deelnemers z0u volgens.

hen belangrik zi omdat e samen het traject doorloop en dan ook makkeljker
doet.

van te voren inte del

en andere declnemer noemt de mogellkheid om ce
afte wisselen zodat
wanner het niet Kkt

" e betrekking
‘ogramma. Een aantal deeinemers hadden het

o houd
ogramma 3k intensiet

doordat er curt en veel van wat e ct.pasna

afronding van het programma echt, envaren, efect h
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Een vertel dat BaanBreker a
long weridoos i ot kan in doora e intensi aan do slag gaat. Bovendien
eondeine

mensen dan voor introverte mensen, Het i meer

sociaal2in, ook veel netwerken hebben en dergelijke. Dat wi niet zeggen dat het

Om meer i
anders dost
welie viskken Baanreker zich onderse

vicht te kijgen in de impact van BaanBreker on vt BaanBreker

programma’s

is, maar miss: pretietsies
man, 55.Hierbi zou e volgens de deelnemer voor mensen die

dan anders zi

gaf aan del te hebben genomen aan een

programma van het UWY. Andere programma’ die waren genoemd, waren

introverter rustiger ingezet

Zoals cerder geschetst waren er a
van tevoren hadden niet waren ilgekomen. Deze deelnemers verwachit
ivoarbel el werkt vinden na 833nSrcker eof de ricing teindonvon
et een desinemer dat sommige
Kvinden, maar dat er 0ok

ook fanger
volgens hem zeker

ric2e zouden wilen doen. Z

decinemers weliswaar a tidens BaanBreker
i wie hiet wat langer duurt Zelf had deze deelrne
moeten wachten voordat hiwerk vond. Hoswel Baanrel

anderen

helptbij het vinden van werk, gaat het. it alid 20 snelalsdat gesuggereerd ljkt
te worden. Ook een andere deeinerner beschrift dat hi er van uit ging dat

een baan z0u opleveren.

Jon haten, Maar ik weet achteraf niet of dat ook 20 = 8 mij i
e e
Baongreker”- man, 55

Een hunverwachiing dat
terwilzj het

| gewekt werd Eénvan de genterviewde vertelde dat het haar

maar e heeft 22 nie Het belang

die suggestiew

dolen ik dus belangrijk en versterkt t kunnen worden.

20

programma's BaanBreker z0u
feren, benutten van capaciteten en het gebruikmaken van je netwerk.

ari

fenvan andere

e ichtan o het onderzosken van
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it cen deeinemer over cen
dat er minder sandacht s voor

programima wat ze heeft

emer het voerenvan et
et

2] bieden niet dot e elke week consequent, echt naar jezelf gaat

fedreen et 'ncigen vl M dat s wet st st rg
ol o el rg gerict ap i op wot e i ot et

[ et functie? Dus dat soort dingen doet het UV iet " - urouw, 58

Volgens de desinemer wordt e binnen BaanEreker meer gekeken wat ismand Volgens de organisatie van Hetisnetwerkennu i er ook o
zelfwilen wat energie geet en niet alleen viat de arbeidsmarkt vraagt. Hierbijgaf 19NN el en BaanBreker. De UW-training omvat
BasnBreker ook onderwerpen zoals competenties benosmen

de deelnemer ook aan dat 2e de vriheid voelde in Baangreker om te ontdekken
en o verschillende piekken te gaan kiken. Eén andere mediagebrui, vacatures analyseren

decinermer gaf zen anhet
aaioke Vogers s it aanisker el andere e cor Y00 Corl oot GGl Ko it or oo v
eren zosis het netwe e aarop dit plaets kan vinden.

erschilende manieren

het solic

1 en andlere sllcitatievasrdigh
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de BaanBreker

beter te kunnen contextualiseren. De interviews vonden plaats.

eentopic st et netwerk

o . i met hiet
masr beschounen

2ande hand van

P et gebied van de
arbeidsmarkt voor 45-plussers

31 Perspectief op de arbeidsmarkt

was hoe zj de.

werknemer enige keuze heeft. En wat kon eisen. Maar

toch ook nog wel even fink e best doen als werknerer.
- manager ICT

32 Associaties oudere werknemers

‘A de HR adiseurs en recrulters werd gevrasqd wat er bil hen oplwam

jen. Viervan hen ersprakeis  wanneer ze dachten aan oudere werknemers. Allereerst s opvallend dat drie van
van een 2l meer o Twee van hem
werknemers. Dit " a juist o

qoed personeel e komen. Zo icht een recruiter people & b akid  steat wiseur hierover- Tk vind 45-

op
it moment ar zal dit nog

plus dus heel stigmatissrend. Omdat dat,vaor min gevoel, nog juit hele

even zobliven.

i jist een vereiste s om vaor

Ze vt hierop aan dat het i de rechtelijke mi
oo

srbeidsmarke kunnenvinden jaar
Hierbi gsat het vaak ook om ouder personee, omdt ze over oud zin. Hierbi i het cerin mensen
en ervaring mosten beschikken voor bepaalde functies functies worden aangenome

n 7o beschift
cenrecruiter aat ~ ar et aiso 2 g nnen
meerjongeren envoor kiezen om ‘et stroomt doordatin naar
Rard et en aan de ancere kant komt e partime terug’. lestrid zafs in het voordel kan v dat bi

eovnige functes werkenvaring verait s

Een T-manager ervasre de arbeidsmarkt ook as krap, maar minder dan veorheen
enmeer in balans Deze lichte krapte is volgens haar echter ook gunstig assoc men had over als

negatie. Zo worden oudere werknemers gezien al ervaren, loyaal, flexibel en
sociaat
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30, noujo het verschilt natuuriji per werknemer Je haalt veel
ch wat socialer

geen jonge kinderen meer waar ze voor moeten zorgen. En ook dat

06 te nemen. - recruiter offce ondersteuning.

Loyalitet 3an het bedrif werd vaker genoemd, oudere werknemers zouden

minder snel van functie wisselen dan ongere werknemers. Zo zeqt een recruter

in de office ondersteuning dat ze niet kan garanderen dat iemand van 30 een

=

langere tid bilt,
bljven. Eon HR-ackiseur var
naar oudere werknermers, omdat jongeren vaak na een jaar ahweer vertrekken

e rechtbanicvult dit aar 7i zin speciiek op zoek

Eén HR-adviseur in de executive search benoemt expliciet dat ze geen negatieve
assaciaties heeft over werknemers op basis van hun hogere leefrid, omdat it
juist haar doelgroep is.

Tegenover siechts.

genaemd Zo beschreven geintenviewden dat sommige ouderen minder digitaal

-t werk, mindie fleribel 2in, minder goed aan kunnen passen en om

E verandsringer
Zilte, minder creatif 2jn en minder instaat 2 om in teams te opereren (Harris
etal, 2008, Bosselaar o al, 2022,

hun “soft skils", waaronder sociale vaardigheden en betroubaarheid, toewiding,

veel werk. en levenservaring, cen sterke werkethick, commitment en loyaltet
en “warme” persconlikheid vriendelik, empathisch) (Haris et al. 2018, Bosselaar

etal,2022),
ot ben:

drukden

vaarciq 7. Een HR adkiseur van de rechtbank zeqt hierover dat o
et alles

20 digitaalvaar
op papier hoeftte worden uitgeprint

ig hoaven te 2in als jongeren, mear

Dater voren awam s opvallend, ormd
en door Haris et al, (2018) itgevoerde scoping review bilkt dat het avergrote
desl van de associaties over 50-plus werkenden negatiefis. Nameiik dat oudere
werknermers minder competent zin en minder goed presteren, minder
productief zin, minder goed zin in het omgaan met technologie, beperkter 7
resteren op het werk, minder bereid

in hun fysiek en mental capacitait om

2

uitstraling

ingedut veert;

oenjen ol aor vor o pensien? Ousnogmeas k und e
persoon achter het cv, tien keer riker s het cv en de.

eemsar oo booe & esness ovopmont
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Min of s e s wanneer een
p Kandidaat beschit over elfvertrouen, goed met feedback o on

die door hun kennis en kunde. erz 0 zegt cen

door 2 manager T dat esn:

33 Do waarde van een transitieprogramma
ider

Kandidaat minder aantrekkeljk maakt:*Als mensen a heel lang 3an het
soliciteren 24, dan voel fo dus gewoon meer van: alsjebleft, neerm mij aan. Dats
niet aantrekkelk. Hetis dan toch echt beter een bes

o Zijzef op letten

oo het belang van

arde. Deze sandachtspunten hebben betrekking op 1 het cv. 21

Hhet )

Gerelateerd fieraan

werd ook cen recruter people

genoemd Wanneer een kandidaat n zichzelf gelooft strast iegene ook

te is en afgestemd op de vacature waarvoor femand sollciteert. Een gosde
ae

weeds positieve eigenschap, is openstaan voor feedback Ter
profiefoto. mick il HR-adviseur
Vo emand "Gt fermand fching e camera op e fto, of ki emand wat o -
dromerig weg. Het zin cues waar jo op et voor positie”, sidus deze fecclback. De reden hiervoor i dat goed om
Of het bewust elfoto kunnen gaan met ari chapisvan evenden.
postief isu knemers,dasrover 2 Hetniet  Ook nde func als postieve
Pl 0V o0kt 0 O VOGET: o R s adviseur wat zegt
e opdrachtgevers zich bi neen
cteloostotde zen, aandacht krigen in het
Jut s belangril wordt gezien, Daartegenover gt een rerufer peope & Al e punt werd ontwikkelingsgerichtheid genoemd. Vier van de vif

business development dat een oudere werknerer meer kans heeft o

ondenvraagen vonden dit belangrilk Het gat ier o of cen kandidaat

uitgenodigd fotoen o en openstaat voor o
Volgens de HR-adviseur s een actieve prof De recruiter people &
voor i Volgens haar b eenlandidaat

presenteren op een mani
raad ik ook alid aan: zet in

e <t 3an wie i bent als persoon: “Dus dat
een profieschets wat je rif

# waar jo energie van

gt en wat je wilt uitstralen naar potentiele opdrachtgevers.” Het onderzosken
i driferen maakt al deel uit van het programma BaanBreker

v, en wel zitviees heeft, dus heeft 3 4 oar b een opdracht
er een stap noor een volgende opdrachtgever
ey e e

een vacature " recruiter people & business deveiopment
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nlin o R adviseur. carch dat 2 Of om centoelichting te vrag solictatie s afgewezen. Mogelik zou
of 57jaar cen opleiding of z E Het bellen en navragen
i gevolad D aat i K el
actoren. ze adviseert ook om input nietis
verder te kjken wat er op het gebied van scholing mogeli s aangenormen.
“Laat mensen ook eens binnen hun eigen vakgebied een £ ~ e people. somaancen
Ditkan
voiger 2in voor. Zokan
erg het mogelikis om meete

- HR-adviseur executive seorch

Eenmanager )

lopen. In het Kofflegesprek word ook contact opgenamen met een potentiéle
werkgever. Wellcht 20u er tjdens die kennismaking 0ok gewraagd kunnen
worden naar de mogelijkhedan om mee te lopen.

ehtzinen
aangeven dat jo weet hos het werk, s volgens haar dan ook dun. Een oudere
Kandidaat moet enerzids kenbasr maken dat hij o 2 aver ervaring beschiki
masr nog
steeds bereid is om te leren.

ugin Baangreker, zoals

het Koffiegesprek en het netuerken, Een aanvullende ti die werd gegeven door

intermedialr

stbj satie. Ze geaft

aantal gevallen

sociaal ziin benoemd. S eenvan

terildeze

e geinterviewde benoemd. De HR sciseur van de
selectiegesprekicen te kiken naar hos socizal vaarclig femand i dat mensen zich
niet afzonderen en goed kunnen samenwerken.

§~>.rrek Door toe te lichten waarom iemand qua persoonlikheid of
en bedri
olvan de intermedai heel nus

an 2in al je profiel niet cen op een match is

DehR e, aldus de recruiter people & business development
namelik het b

intermediai, het gebruiken van het netwerk en sociale medi Voigens cen o

recruiter in people & business development kan het bellen naar organisaties werlegevers;het netwerken. Een HR-adviseur

effectif zin, s et altid 2 gafals te zettenvan

ontvangen.om of ian Uinkedin,

o even nabelien en bivaorbeeid ook vragen wannest e een reactie kan
verwachten,

25

beter zicht krfgen op de functies die e zi.
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Jetis volgens haar be

tekijken en et
gen maar ook organisaties in kaart dic een
eicter

rigevers in kaart e brent

iter offce ondersteuning dat het belanrik s o

o te zorgen
st brtop ke, o0 idverwerkt s in het
ook binnen e pers: ten
ot o escidaat ant oot mark

s nu bijo

Zoverteide
énvan de geinterviewde.

meerdere soliciaties tegeljkertid he

 het handig kan zin het 3an te geven as emand
1t lopen dit maakt een kandidaat
aantrekkeljker volgens een manager IT, omaat de werkgever dan het gevoel
gt dat er concurrentie s om de kandidaat.

Een tweede e
van ht ouder 7in in plaats van de negatieve kanten. Bijvoorbeeld het kunnen
het et © jonge kinderen
n daardoor makkeliker aandachi en eneri in e functie e stoppen.
Je
tegaon 20 . evoren op Linkedin
z i ok
gesprekte

n dat je geinteresseerd bent. Het verdiepen in andere
organisaties maak aldeel it van het programma van Baanreker.

3.4 Advies aan werkgevers

werkgevers wanneer het om oudere werknemers gaat. Dat er wordt.

benaemd

verd bijoorbeeld gezeqd dat er nog steeds negatieve
beeldvarming heerst over oudere werknemers en dat er opdrachtgevers zin die

e e v
o ik e it 2 s et

“Heel voak hé. Je hebt natuurijk soms met opdrachtgevers ook
dodiscussie ffate S8 lczeg oar e ko g 10 jar voorjou
llen. - recriter offce ondersteuning
Volgens de recruiter office ondersteuning zoucen werkgevers meer mosten
Kijken naar de rmixin leaftjden in de organisatie, waarbi r ook moet worden
gekeken wat oudere medewerkers meebrengen, Zelfis 2o van mening dat
werkgevers zich te veel laten leiden door de leefi van een persoon,terwil het er

v enofeen s aoed
people & bus
vindt dat het heel elevant i vanneer e een mix binnen je bedrif hebt van

zodat er kruisbestuiving ontstaat:

ouder lemand aan. Dan kan ik deze persoon koppelen aan een
nger lemand, zodat er en betere kruisbestuiving is.De persaon
met meer ervaring kan de jongeren op sleeptouw nemen. En de.

meer op die manier 00k goot kiken naar hoe je binnen je

Kunt creeren.- ecruiter people & business development

o zendital
egate,envinden dat e vaker naar de persoon zeH moet worden gekeken

2

nager T, bivoorbeeld vanwege hun loyaleit n

jongeren velgens de.




3. Hoe HR-adviseurs en recruiters naar BaanBreker kijken

Ofleetic e {negatieve) rol speolt bij werkgevers, jkt 0ok per werkveld te
20 de rechtbank besehrift dat b haar vorige baan,
oank,

verschillen, Een HR ackiseur
bedrif, 55 jaar als o i re
oger ligt n er geregeld mensen boven de

vaar 26 nuwerkt, de eetisgrens
zestia worden aangenomen. Min of meer vergelkbaar noemt de HR adiseur
e, bestuur en toezicht leefid en

xeeutive search dat in het werkveld dir
werkervaring juist een voordeel kunnen 2in. Dt geldt mits iemand in zin of haar

wikkeling
woor persooniiike ontwikkeling
inde ontwikkeling van

Eon ander advies aan werkgevers,is om ook te investeren

erknemers en ontwikkeling tot e verplicht onderdeel te maker

binnen je bedrif. Daarmee investeer j volgens de recruiter people & business

if. maaro

< zorgsector, waart r vaker

Ditishet
| de zorgtas! spreker of it de sector komen.
i voor diversiteit n de volle breedie,

mensan werden aangenomen d

Haar achies is dat e meer aandacht moet
n dat het verder gaat dan alleen lesftia

35 Suggesties voor programma BaanBreker
Naast de aandachtspunten en tips herboven gaven twee HR-adviseurs en
Baangreker zel.

it people & business development s o

recruiters ook adviezen specifik voor
Een eerste acies van de
EaanBreker aok bi bedrijen te promoten. Door bijvoorbeeld n kraptesctoren

ngen en het te promoten al sen
anbod aen

BaanBreker ander de aandacht te b

interessante pool om kandidaten te vinden, Hierdoor word viasg en

elkaar gekoppeld Aansluitend hierop zet 72 00k de mogeliikheid om in he
weord

e so0rt “banenmarkt” in het

er een ive sollcitatie-event” ontstaat. Zo zou e
deein

cramma van Baanreker hebl
ontact kunnen kamen met potenticie werkgevers.

27

a ook breder
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4. Resultaten scoping review

REVSEW

matische erdoor 2in er 14 atikelen die in aanmerking kwamen or b

Naast de interviews is er o0k een s<oping review uitgevoerd. Een sys

Zoektoch in de teratuur naar de huidige stand van zaken rondom worden. Na bestudering werden & artikelen alsnog geexc)

keken we voora naar de werkzame

transitieprogramma's In deze revie

(rapporien

gd. De artikelen

41De zoekstrategie ere nterventies/p
nce en ProQuest leverde in totaal worden apart behandeld n tabel 1 0p pagina 30, waardoor het totale aantal

Bijage1) inweb of
We gebruikten referentiemanager Z
sio van artikelen uit e werken. Na duibbele artikelen te hebben

orero vl 8 over de abstract " de selectie van artkelen weer

om de inclusie en programmasn=ais

werden er 73 artikelen geecludeerd, omdat deze niet voldedien aan de

selectiocrtera (zie de flow.dlagram op de volgende paginal. 1 artkelen kiamer

i aanmerking om vollediq bestudeerd te worden, hiervan was een artkel it
schikbaar.
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Koenttcatie van soses via saere petnodn

deicati van tuces viacatabases o regters

guicentticos an
Datasasas (12005 o sowenso iabases (1
WESOF SCRNGE (1=176) Dutbolo dccumartan (Open vt
FRGCUEST (=813 veregicd (82 1) Zoauar v claten (1 1)

J———
Gon ek, pogranna
arvanng,

somian (1:2)

Fiouur 1 Deincise o axctse vanaresen
re, L Bossur, .M. Bouun. L. Hofma. T.C. ko, C.0

oo eyt vt

& Moher, D.(2021). The PRISMA 2020 sialement: n updated Qudeiine for
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Tabel 1. Kenmerken van geincludeerde studies.
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Vervolg tabel 1. Kenmerken van geincludeerde studies

Auteur,and ouur Mothods.
Ao and Soort ooeiorosn | imervetie | onsersoensoroep | SN,y [ steekeroer Uitkomatmaten
Kouth 2014, g, vt 2005 x Literstuuronderzock | X
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Tabel 2. Werkzame elementen

Cummins (2015

Oikityar £, (2020)

Romeu Gordo & Walff (201)

Halvarsen & Vulikova (2020]

van Hoofd & Hee (2017)

Knuth (2014)

Ministerie van SZW [2019)

Sigler (2021)

Vodopive 0.3, (20133]

Totasl alcolalalelalzlalalalz]]2] =
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42 Samenvattng Heratuur
I hermtsrosran

ogtarmmasgarkhtop 4 wakiran. aze worden n abel nslgerdevan
et et 1 e equant oas gencom i d Heratu woergegoen 3

chillende werkzame elementen naar voren van

tvaakst voorkwamen waren training en
Je ondersteuning vaor
desinemers, het opdosn van werkervaring, en pesr support en grospsgen

in tabel 4, bilage 3. De clementen die
‘educatie, begeleiding en ondersteuning, ine

coaching.

43 Sterktes en beperkingen scoping review
Een scoping review wordk volgens Pham et al. [2014] ingezet om alle relevante
Iiteratuur te includeren, ongeacht methodologische kwalieit, Dit hesft als

voordel dat er sen 20

omplest mogelik overzicht kan werden gemaakt van alle

clementen van interventies waren onderzocht en ho het programima was.
geevalueerd

Zockstrategie meerdere malen hebben gecontroleerd en hierop feedback
hetioen gegeven. De zoekstrategie i hierop aangepast. Een ander sterk puntis:

procedures
van de uitvoering van de scoping review te beschriyen.

2 soateris gezocht i

Voor het
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idswebstes en iser

i de snecunbaimethods.

Dsarom s er gezocht op overt
(doorin te andere

elevante Iteratuur] geprobeerd om additionele artikelen te vinden. Doordat e in

‘gemist Er s ook niet n andere talen gezocht dan Nederlands of Engels, omdat

naast 2in er maar weinig artikelen

&) gevonden gericht op interventies

identifceren eweast als er meer artikelen waren gevonden.

I de conclusi, hoofdstuk e
it Iteratuur zich verhouden tot de werkzame elementen in BaanBreker zoals
gevanden inde interviens.
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Tabel 3. Frequentietabel werkzame clementen

mm

programma' die d deelnemers training bieden of ndemwizen n vaardigheden o kennis it i ander meer

Rl e e e

s mmuEmy e R e e e
| o e e e e e

¢ e e

pear support an Verschillende vormen waarin de deelnemers n een groep worden gecoached op kennis en vaardigheden of
4 roe eliaar caachen D1t GetTEr bilvoorbeeld eren als Groep (oniine) peet support aroepen, deien vai envaringen
RS et WerkIooSheId onder oL van deamemers aan slaar ? “
Outreach naar Werings e Iokale
3 Werdoze ouderen Retwerien of op everementen,

ebruikvan tachnologie om sollctatevaarcigheden te vergroten, werk e vinden of om als oudere
3 Technologie e oakenden Sl 6 andarHeuner [herone on
Graups en hetlaren van computeraardigheden




4. Resultaten scoping review

Vervolg tabel 3 Frequentietabel werkzame elementen

Samenwerking mot
erkgeters o lokale

Intensitoit
rogram

Envaringskcennis
Sebratken

m

Gedurende het prograr jovers en lokale organisaties. Dt wordt gedaan om
gt

ftoitvan b aamheic,
fiequente nteractiemomenter, of GebrUIKMaken van (ntensieve cosening/begeieding:

Het inzetten, ondersteunen en vergroten van de uitwisseling van ervaringskennis onder de desinemers.
bijioot beeld door wegerziise ondersteuning, acvies Geven aan elkaar, e INTormatie of kennis Urtwisselen.

Adverteren

Netwerkachtige

Het actief b elkaar

S R S g e ST e
L e R st

vaorlichting en
storyteling.

Uitwisseling van kennis tussen organisaties.



5. Conclusie

ren en werving vindt plats via soiale medi, via het LWV, via mand-op-

S Impact Baanreker
Declnemers geven aan d: gemaakt o Ookiser eens: o
Hoeweler . te maken enhetvinden ennc .

van een baan schiijven vier deelnemers het vinden van werk wel o6 aan de waarbi] 45-plus werkzoskenden door Spaarne werkt en de gemeente Haarlem

cursus. Ook bkt dat 1)

heeften
s

maanden na het programma

Deimp: e E o
programima, zo bisdt het structuur, zelfvertrousen, zelfinzicht en krjgen

e, die

et in @aanreker zitten: ) financiéle ondersteuning van deelnemers, 2 het

deeinemers het gevoel er weer bij e horen.
« ardigheden, en

cursus voor het

bemiddelng Door
mogeliik n BaanBreker kunnen worden opgenomen om het programma verder
te versterken, Volgens de oud-deelnemers i de laagdrempeligheid van
BasnBreker al een belangrijke element, om de toegankelikhaid van het

i hen
eview, kan e ofer sen
52 Suggesties BaanBreker via hes WV o
a osi nogverder versterkt kunnen worden volgens de
BaanBreker, BaanBreker b ten die it in de & hanteren voor mensen die mee willen
Iiteratuur naer voren ijn gekomen 1) het bieden van structuur en 2] laag: Goen aan BaanBrek:
tekd ez 2in in d
s, echter i it expliciet itwerkzame Hetp zouverderversterid te kiken naar
clementen i, i de vorm v
HR

technologie

ook deait, maar et in de interviews met desinermers naar voren kivamen als

laten gecombineerd met

2in. Bedriven kunnen hier 3an het weord worden
cen soortive-sollctatie-event. Het promoten van BaanBreker bl bedrijen in
kraptesactoren kan een win-win skuatie creéren waarbi vaag een aanood bij

ellaar .

digitaal in en wordt er via de mail gecommuniceerd




5. Conclusie

Door met bediven samen te werken, kan er ook worden ge

mogelijc
zoals i ander

programma's wordt ingezet.

Een werving van deelr

g 3an te passen
aan hun behosften (door ivoorbeeld zlf te bellen ofhet anders i t vuler), 20u
er gekeken kur o o

travert zin. Tot

het gosd
erkna afloop van

200 zi wanneer de verwachtingen over het vinden van

ediversfieerder n te zetten. Uit de interviews .
bel ¢ dekans

o oter s dat e emand tussen 2kt waatmee e een ik bt Als o cen grote
il deeinerers heb, zou er ook makkeljker gews
je met verschillende mensen 2. Een ander punt dat wasombi

I kunnen worden, zodat

sond werk vindt.

binnen een bepaalde tjd pas

53 Financiering

e kijken of je cen
et creéren door te kijken naar ambitieniveay, motwati en leercurve van een
deainemer

H
‘gekomen bi Baanreker. Dit kan ver

e decl van de ondervrasgd

- gecht nu aan viavia

rechttezin

i BasnEreker Z0 z0u

a3n ou-decinermers evraagd kunnen worden of i wilen helpen in het werven
oorin hun netwerk wat over BaanBreker te vertellen of ambassadeur van
BaanBreker zouden i

ln i, Ze zouden ook zeif 3an het woord kunnen worden

gelaten over hun ervaringen in de marketing voor BaanBreker.Het inzetten op

Hoewel BaanBreker l positieve ondersteuning als werkzaar element heeft, 200
it nog verder versterkt kunnen worden door Loodsen met coachingservaring in
te zetten, zodat 2 deelnemers beter op inhoudelik en op emotionael viak
kunnen begeleiden

Uit de interviews s ook gebleken dat het Koffiegs

rek voar decinemers helpend
is om contact teleggen met werkgevers. ¢ 2in echter ook deelnemers die it als
ongemakieiii envaren,

Et]

Hofje Codde &.van
Beresteyn.

~
DREAMJOB -
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Bijlage 1: Methoden

hoe zi naar hoe zi denken

programma. Ten
van een scoping review om de huidige stand van zaken van
transitieprogramma’s voor oudere werklozen in kaart t@ brengen, Ten derde

202

cen vifal werkgevers (niet betrokken bi] et programmal.

Methode interviews

Scoping review
Om inzicht te krijgen in wat er bekend is in de iteratuur over

BasnBrok: ziniser e
3 interviow
meegenomen konden worden.
rview. Aan scoping review gaat over
een waarbj
leaftid, gender, vooropleiding, gebruikt
E meegewogen in
Joar of et (Pharm et al, 2014; Gottlieb, Haas, Danel &
Chan, 2020; Tricco et L. 2018,
het iser bekend over
Deeivrasg
Kospelgevangenis in Haariem of via Teams. In totaal zin er 1S interviews met ouderen?
Deelvrasg 2

mannen. 14 Desinemers waren hbo/universiair geschoold en 1 deelnemer mbo
geschoold

0

werkloze ouderen?



Bijlage 1: Methoden

Operationalisatie

45 jaar. Wetenschappelijke artikelen werden geincludeerd wanneer 2j peer
ook

for scoping in
Reviews, n de afgelopen': periode 2023.2
1) ouderen (45+)
205,
Ouderen hadden, niet over werkzame elementen van interventies gericht op.
45 jaar oud. werk,
I, eider, senior”,
45-plus, S0-plus, 55-plus, 60-plus, 65 plus.
naar artikelen
Werkiozen 10 oktober 10 oktober 2023,
die in de database
in(cBs,  Palicy
2073). Om te zoeken naar e LUMC bekeken.
volgende termen gebruikt unemploy”, jobless, workiess without  job, without
‘employment, out of work,out of ajob, between verfing,
Transitieprogrammars
gen e,
in deze studie, 45-plussers begeleiden naar betaald werk. Voor de
. prog v, intervention, Ti-{ageing) OR Ti<fold) OR Ti-(elder’) OR Ti<{senior®) OR
course,coach* Ti=(essplus))
Selectiecrieria AnD
can (s TS=(obless) OR

, maof

2

TS=(without a job) OR
‘between jobs) OR TS:

TomCoutof ok ORT
employment’))

‘outofajob) ORT: without
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AN later nog l

[TS=(training) OR TS=(program) OR TS=(intervention) OR TS= course) OR waardoor

Ts={coach]) studies op 8 kwam.

Proquest nsar

(TITLE (middle?aged) OR TITLE EXACT (ageing) OR TITLE (old') OR TITLE (elder’) Zotero,

ORTITLE (senior") OR TITLE (457plus) OR TITLE (507plus] OR TITLE (557plus] OR een

TITLE (607plus) OR TITLE (657plus) onderzocker Tk
wel, el
een gescreend,

(TITLE, SUMMARY (unermploy") OR TITLE, SUMMARY EXACT obless) OR TITLE, besproken.

‘SUMMARY EXACT (workless) OR TITLE, SUMMARY.EXACT [‘without ajob) OR Voorde

TmE, Fout of work?) ORTITLE, Foutofa deze

Job) OR TITLE, SUMMARY EXACT (‘between jobs" OR TITLE, selectiocrieria,

{without employment’)) AND

e, T trining) ORTITLE, oRTITLE

T, course) OR TITLE, tabel 1. De gegevens werden geabstraheerd op basis van

‘SUMMARY (coach))

programmakenmerken (auteur,land programim, soort, doelgroep, duur

Science.

in tabel 2.

werden

geexcludeard. Na deze selectie bleven er 15 artikelen over. Hiervan kon 1 artke!
1%

het abstract en

de tekst gelezen. B van deze 14 atikelen vielen af omdat ze of iet over 45-

plussers 6f nit.

gaan.

later nog

23



Bijlage 2: Topic list BaanBreker-deelnemers

Introductio

@ ditinterview, U 9
dealgenomen aan het programma BasnBreker Wi 7in benieuwd hos u dit heet

ervaren, wat e goed ging, en wat er beter zou kunnen, We willen grasg mee te

weten komen over de impact van het programma Baangreker en wat er wer

Vandaar dat we deze interviews afnemen. Deze informatie helpt ans om

Uneefteen o Jzou
len weten over uwervoringen.

graag wot meer wil

1. Kunt uvertellen hos u terecht bent gekomen bij BaanBreker?
. Wanneer startte u met Baangrekers?

. Had U al eerder deelgenamen aan een programma als Baangreker?
2 i BaanBreker?

BaanBreker te verbeteren.
van Beresteyn, in samenwerking met Hetisnetwerkennu
Deelname san het nterviews i anoniem, dat bet

e naar u e herleiden zin as persoon niet zullen worden bekend gemaskt of
genaemd en alleen bekend 2in b de betrokken anderzoekers Uiteindeli 22 er
op basisvan alle gesprekiken een rapport worden gemaakt veor

ekent dat uv naam en gegevens

Hetisnetwerken nu.
Toestemmingen
Recorder

Algemene vragen deelnemers

bent en hoe het met U gaat. Kunt u kort ets over uzelfvertelen?
Kt uzelf even voorstelien?

a Leehit

b Bugerljke status

< Hudige werksituatie

2 Wt wias un laatste baan? OF Kunt u sts vertellen over uw huidige baan?
3. Watis uw opleiding?
indien van toepassing Hoe lang bent u werkzoskend gewes

voordat u deze

baan kreeq?

2 watwaren

overcen met u o
4 Hoe vond u het om mee te doen?

2. Wat vond usterke punten san het programma?

b Wat vond u minder sterke punten aan het programma?
5. Hoe ervaarde u het contact met d andere deelnemers?

6. Hoevand u het contact met de trainer en andere medewerkers van

Hetisnetwerken nu?

(Grasg zou ik nu even terugkijken nar st Baanreker voor u hesft gedaan, of
juist et heeft opgeleverd. Kortorm wat u heeft gemerkt van uw deelname aan
Baangreker.

7. Kunt u beschriven wat BaanBreker u heeft gebracht?
2. Kunt u er sen vaorbeeld van gever?

et geleerd
tidens uw deelname?

s o toegepast
tiidens het solicteren naar cen nieuwe functie’

tidens het werken in uw nieuwe functie?
Simpeler alteratief Wat heeft u nog gebruikt van de dingen die u geleerd heeft
tiidens BaanBreker in uw nicuwe baan?



Bijlage 2: Topic list BaanBreker deelnemers

9. Heeft u momenten ervaren tidens BaanBreker die lastig waren?
2 Kuntu hier een voorbeeld van geven?

b.Wat s of was op 70 moment prettig geweest? / Wat heeft of had u genolpe

(begeleicing, hup etc)
10 Zou u anderen it uw omgeving aanraden om 0ok deel te nemen aan
BaanBreker? Waarom wel of iet?

1. Heaft u verder nog advies, suggesties of verbeterpunien?/ Zin
heeft gemist?

dingen die u

nalen wat wordit gedaan om de resultaten van de evaluati en hoe privacy
wordt gewaarborgd.

Anonimiteit en vernerking gegevens.
Feedback
Contactgegevens



Bijlage 3: Topic list HR adviseurs en recruiters

Introductio 9. {Indien van toepassing] Hesft u werknemers die het programims BaanBreker
a ditinterview
in samenwerking met Hetisnetwerken nu met steun

het Hofie Codde

Beresteyn, cen sociaal belang behartigende insteling (SBBI dat zich inzet voor
2o ren door ver

helpen.

&

Het programma BaanBreker s cen cursus van zeven weken die 45+

e probeertte

meer in op het ontdekken waar hun passie, terktes en 2

kies liggen. Ook gaan

it rain

BaanBreker programma s gericht op werkzoskende mensen boven
e 45 jar, waarbi] stapsgeis gewerkt wordt aan het vin

meer deimpact,

van een bazn. Om

. . fets kan b dragen
BaanBroker kijken en hoe we dit programma kunnen verbeteren nemen we.

intenviews af. Deiname aan het interview is anoniern, dus.

programm als ckeriets kan b dragen
die naaru oon,of naar janisatie, zullen niet

“ op basis van alle gesy
worden gemaaks voor Hetisnetwerkennu

12 Wat z0u

programma voor oudere werkzoekenden?
15, Wat 20u u andiere werkgevers adviseren over het aannemen van oudere
Toestemmingen werknemers?
Recorder Afsluiting

Herhalen verwerking en omgang gegevens anonimiteit
Navragen feedback

Contactgegevens

Kunt et vertellen over s organisatie/bediiffinscituut?
2 Kunt s vertellen aver d werkner:

die bi u in dienst 2
3. Hoe kikt u naar de huidige arbeidsmarkt?

 Kunt u dat toelichten?

Wat zijn uw ervaringen met oudere werknamers?

5. Als U aan oudere werknemers denkt waar denkt u dan aan?
e

7. watalt  brieven van o o

& Hoe denkt u over initatieven om oudere werkzoekenden aan het werk te
heipen?

o Kunt u dat toelichten?

46



age 4: Werkzame elementen

Tabel 4. Werizame elementen

ree subwpe
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age 4: Werkzame elementen

Vervolg tabel 4. Werkzame elementen

ree subwpe Voorbe
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age 4: Werkzame elementen

Vervolg tabel 4. Werkzame elementen

ree subwpe ronnen
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age 4: Werkzame elementen

Vervolg tabel 4. Werkzame elementen

ree subwpe Voorbsalden ronnen

Kandidaren Kfegesore. o optmalieren




age 4: Werkzame elementen

Vervolg tabel 4. Werkzame elementen

ree subwpe Voorbe
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